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Avulasmenedzsment-tevékenység bevezetése a paksi
atomerémiiben
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A Paksi Atomerdmii folyamatos nukledris energia termeléséhez sziikséges berendezések elldtdsinak biztositdsa érdekében modszertani
keretrendszert alakitottunk ki az elavult berendezések azonositdsa, az avuldsmenedzsment tevékenység tamogatisa céljabol.

Bevezetés

Napjainkban jelent6s problémat okoz a nuklearis iparban a
berendezések életkordbdl és egyediségébsl adodo
elavultsdggal kapcsolatos nehézségek kezelése. Elavultnak
tekintiink egy berendezést vagy terméket, amennyiben azt a
piacon mar nem gyartjak, vagy annak beszerzése, majd
minGsitése nehezen kivitelezhet6 [1].

A Paksi Atomer6mt a Tovabbi Uzemidé Hosszabbitas
Kiemelt Projekt el6készitése soran elvégezte a rendelkezésre
allasi mutatok vizsgalatat, amelynek eredménye, valamint a
miszaki problémak szama is ravilagitottak arra, hogy a
berendezések megbizhatésédga romlik és elérte azt a szintet,
amely mar - a termeléskieséseken keresztiil - hatassal van
az éves villamosenergia-termelési mennyiségre. A projekt
sordn tobb feladat is megfogalmazoédott, mint példdul az
oregedéskezelési program felépitése. Emellett az
avulasmenedzsment is fontos szerepet kapott, mivel az
annak miikodését bemutaté dokumentacié az 1-4. blokk
tizemid6-hosszabbitas engedélykérelmének egy kovetel-
ménye [2]. A hangstly els6dlegesen a nukledris biztonsig
szempontjabol kritikus berendezésekre irdnyul, azonban az
avulasmenedzsment program kialakitdsa soran tarsasagunk
ezt kiegészitette a termelésbiztonsdg szempontjabol kritikus
berendezésekkel is.

Altalaban az tizemek az avulas probléméjara reaktiv médon
reagalnak, csak annak el6forduldsakor vesznek tudomast
arrdl. Minél inkdbb tivolodunk a berendezések
iizembehelyezésének idépontjatdl, anndl fontosabba valik,
hogy el6re felkésziiljiink, felépitsiink egy folyamatot a
berendezések elavultsigénak proaktiv kezelésére. Ezen
program felépitésével csokkenthet6 vagy elkeriilhet6 a
termeléskiesések szama vagy akar a berendezések
kiesésébdl adodo vészhelyzetek el6fordulasa, és lehet§vé
vélik az elavult berendezések beszerzésének, legyartdsanak
vagy kivaltdsdnak minél koltséghatékonyabb kivitelezése.

Modszertani leiras

A szakirodalom tobb tipust elavultsdgot is megkiilonboztet:
technolégiai, szabalyozds és sztenderd, valamint
tudéstipusit. Mi a technolégiai elavultsdgra fektettiik a
hangstlyt a projekt soran, ezért ennek médszertani hatterét
vizsgéltuk [3].

Egy jol miikod6 proaktiv avuldsmenedzsment program
megteremtéséhez fontos a megfelel6 kompetenciaval biré
szakért6i kor kialakitdsa. Ehhez feltétleniil sziikséges a
beszerzési mérnok, a tervez6mérnok, az ellatasi lancért
felel6s és a karbantartdsi szervezet, valamint a
rendszermérnsk aktiv kézremiikodése [4].

A program kidolgozésa soran kooperaciéra van sziikség az
ellatasi lanc szervezetei és a mérnoki szervezetek ko6zott. Az
elébbiek szerepe azért fontos, mivel 6k az els6k, akik
észlelik, ha egy berendezés elavult, gyakran ezért 6k
jelennek meg vezet§ szerepkorben egy proaktiv
avulasmenedzsment program felépitésénél. Sziikség van
azonban az utébbi szervezetek tamogataséra is, hiszen a
program felépitése sordn vannak olyan figyelembe veends
tényez6k, melyeket az ellatdsi lanc szervezetei nem
ismernek, mint példaul a berendezések allapota, valamint
azt sem tudjdk megmondani, hogy milyen gyakori és
mértékii az adott berendezés tervezett karbantartésa [5].

A folyamat els6 l1épéseként fontos meghatarozni a program
terjedelmét (hogy mely berendezéseket sziikséges
vizsgélni). Kiilonboz6 faktorokat kell mérlegelni, amelyek
koziil a legfontosabbak a nuklearis biztonsagot, a
termelésbiztonsagot és az {izemvitel megbizhatésagat
befolyasol6 tényezdk.

Kovetkez6 1épésként a terjedelembe esé berendezések
adatait sziikséges 0sszegytijteni. Ezen adatok pontatlansaga
vagy hianya helytelen elavultsagi statuszt, vagy akar nem
vart lealldsokat és termeléskieséseket is okozhat, ezért
fontos a lehet6 legpontosabb meghatarozasuk. A
minimélisan sziikséges adatok kozé tartozik a berendezés
eredeti gyartéja, cikkszdma, valamint a berendezés
modelljére vonatkoz6 informaciok [4].

Amikor mar az Osszes sziikséges adat megtaldlhaté a
rendszerben, akkor az elavultsag vizsgalata kovetkezik.
Technolégiailag elavultnak neveziink egy berendezést,
amennyiben az aldbbiakban felsoroltak koziil akar egy is
teljestil [4]:

- haazadott berendezést mar nem gyértja az eredeti gyarto,
vagy annak mashonnan torténd beszerzése, majd
minGsitése bonyolult,

- ha az adott berendezés elavult, de még megtaldlhatd
készleten,

- ha a gyarté médositja a berendezés modelljét vagy nevét,
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- ha a gyért6 méar nem képes megfelels, a berendezéshez
sziikséges mindsitési dokumentumokat rendelkezésre
bocsatani,

- ha a gyarté eltér a berendezés eredeti tervezési
specifikacidjatol.

A gyéartok megkeresése sordn - tobb tizem tapasztalatai

szerint - fontos odafigyelni arra, hogy az tgynevezett RFI

(Request For Information - ajanlatkérés) a lehets

legegyszertibb médon torténjen, ezaltal a gyart6 gyorsabban

tud vélaszolni [6].

Amennyiben egy berendezés elavult, sziikséges ezt
sztenderd médon jelolni az alkalmazott vallalatiranyitasi
rendszerben. Ennek a stlyat fontos hangstilyozni minden, a
programban résztvevé személy szamdra. Sziikséges a
berendezéselavultsagi statusz bizonyos id6kozonkénti
feliilvizsgalata is [6].

Sor keriilhet immar az elavult berendezések priorizélasara,
amely meghatdrozza, hogy milyen sorrendben keressiink
megoldédst az elavult berendezések dallapotira. Ehhez
szamtalan faktort lehet figyelembe venni a rendelkezésre
all6 adatok fiiggvényében. Héarom teriiletre sziikséges
fokuszalni: az adott berendezés kritikussdgi besorolasara, a
tervezett beszerzési igényre, valamint a berendezés
cserealkatrészeinek rendelkezésre alldsara [4]. Az Electric
Power Research Institute tovabbi tényezéket is megemlit,
melyeket érdemes figyelembe venni, ezek az alabbiak [4, 6]:

- SPV (egyszeres meghibasodasi kockézat) osztalyozés, a
berendezés jelenlegi allapota,

- a berendezés biztonsagi besorolasa, szeizmikus és
kornyezeti besorolas,

- multbeli fogyas, karbantartdsok szdmanak vizsgélata, a
maximum-minimum készlet mennyisége,

- a munkautasitdsok prioritisa, a meghibdsodasok
sulyossdgénak mérlegelése,

- van-e mar elérhet6 megoldas, amivel kivélthat6 az elavult
berendezés,

- az tizemben hasznalt azonos berendezések szdma,
- a berendezés meghibasodasi ratéja,
- aktualis készletszint.

Amint megtortént a mar elavult berendezések priorizalasa,
az optimalis megoldds megkeresése kovetkezik. Megoldasi
lehet6ség béven akad, ezek azonban eréforras és koltség
szempontjabdl jelentdsen eltérSek lehetnek. Azt is fontos
szem el6tt tartani, hogy a valasztott megoldés hosszatavon,
vagy csak révidtavon alkalmazhato.

- A berendezés megtalalhaté az tgynevezett ,surplus”
piacon: a berendezést az eredeti gyarté mar nem gyartja,
esetleg megtaldlhaté készleten més, pl. leértékelt
termékek beszerzésére, majd értékesitésére
specializédlédott vallalatoknal [4].

- Specialis gyartas: El6fordul, hogy a berendezés eredeti
gyartdja hajlandé egy el6re meghatdrozott mennyiségben
legyartani az adott berendezést, mely elegend6 készlettel
latja el az tizemet [4].

- Feltjitas / javitas: Ez az elhasznédlédott vagy hibas
berendezések meghatarozott allapotra torténé cseréjét
jelenti, amennyiben a potalkatrészek rendelkezésre dllnak
a piacon. A feltjitdss pedig a vizsgdlt berendezések
helyreallitasara vonatkozik [4].

- Ekvivalens alternativa hasznalata: Az tizemek életében
ez a leggyakoribb médozat az elavultsag okozta helyzet
megoldédséra. Ezt akkor lehet valasztani, ha a piacon
megtaldlhaté egy olyan alternativ berendezés, melynek
jellemz6i  megegyeznek az  eredeti berendezés
specifikumaval [4].

- Egyéb berendezések alkatrészeinek hasznalata: Ezt a
megoldést a szakirodalom , kannibalizmusnak” is nevezi.
Ez a javitas egyik specidlis esete, ahol az adott berendezés
javitdsdhoz sziikséges alkatrészt egy mar a termelés
szempontjadbél nem hasznélt, de készleten 1év6
berendezésbdl szerelik ki [4, 7].

- Forditott tervezés / visszafejtés: Ez a ,reverse
engineering”, az adott, elavult berendezés és a hozza
kapcsolodé dokumentacié (mtszaki rajzok, illetve
specifikaciok) analizdlasat kovetSen képes a vallalat sajat
maga reprodukdlni a tervet és legyartani az adott
berendezést [4, 8].

- Tervmoédositas: Az elavult berendezés teljes rendszerét
sziikséges modositani annak érdekében, hogy egy nem
ekvivalens alternativat alkalmazni lehessen [1, 7].

A koltség-, és eréforras-raforditas szempontjabol optimalis

megoldés az tgynevezett ,kannibalizalds”, de ez is sokszor

csak atmeneti jellegt.

Mint, ahogy minden dj folyamatndl, itt is sziikséges a
visszamérés, a folyamatos fejlédésre valé torekvés és a
felmeriil6 problémak kikiiszobolése, megoldasa.

Két tipus ajanlott: egyik az id6szakos értékelés, a masik az
ugynevezett KPI-ok (Key Performance Indicators, kulcs
teljesitménymutatok) meghatérozasa és monitorozasa. Az
aldbbiakban felsorolunk néhany ilyen mutatét, melyek
nagymértékben tdmogatjdk az avuldsmenedzsment
program monitorozasat [4]:

- elavult berendezések,
- azonositatlan berendezések,

- ...6s a hidnyos adatokkal rendelkezé berendezések
szazalékos aranya,

- azon, avulassal kapcsolatos problémak szama (éves
bontésban), melyeket nem sztirtek proaktivan, és reaktiv
modon tortént a megoldésuk,

- az Osszes, mar megvizsgilt és még nem vizsgalt
berendezés szama,

- azon els6dleges prioritdst élvez6 berendezések szima,
melyek elavult statuszt kaptak, és még nem tortént meg a
feldolgozasuk,

- a még fel nem dolgozott, els6dleges prioritast élvezs
elavult berendezések esetén a feldolgozésra varakozas
ideje,

- elavultsdg okozta, elhalasztott vagy torolt karbantartdsok
szama,

- elavultsdg okozta helyzet megoldasanak éatlagos atfutasi
ideje,

- avuldsmenedzsmenttel kapcsolatos siirg6sségi felarak
mértéke,

- az elavuldas kovetkeztében felmeriilt teljesitmény-
csokkentések szama.

Azon kiviil, hogy folyamatosan azonositjuk az elavult
berendezéseket, ajanlott egy olyan rendszer megtervezése
és fejlesztése, amely - meghatarozott mutatok segitségével -
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felismeri a kozeljovSben elavulttd val6 berendezéseket. Az
elavultsdg tipikus jelz6i az adott berendezés koltségének
vagy a Dbeszerzés atfutasi idejének jelent6s mértéki
novekedése, hiszen ezen indikétorok azt mutatjak, hogy a
berendezés legyartdsa egyre nehézkesebb. Erdemes a
koltség és az atfutasi id6 novekedésének okait mar a
beszerzés sordn kideriteni, hogy az avuldsi program
vezetGje mielSbb értestilhessen a lehetséges veszélyrdl [4, 6].

Avulasmenedzsment program a
Paksi Atomerdmiiben

A program kidolgozasdhoz els6ként kutatémunkat
végeztiink, majd felmértilk a mszaki és logisztikai IT
rendszereinket,  ellendriztikk, hogy a  miszaki
véllalatiranyitdsi rendszeriink (Asset Suite, AS9) milyen
modon képes kezelni az avuldsmenedzsment problémakort,
valamint megvizsgéltuk, hogy milyen adatok &llnak
rendelkezéstinkre.

Egyrészt a szabélyozasi kornyezetet kellett kialakitani,
masrészt megoldast talalni a logisztikai médszertanra, értve
ez alatt a vizsgaland¢ terjedelem meghatarozasat, valamint
a kockazat értékelési szempontrendszer elemeit, tovabba
megteremteni annak lehet6ségét is, hogy kialakitsunk egy
olyan informatikai hatteret, mely a tevékenységben
résztvevék munkajat timogatja.

A folyamat els6 részében a vizsgilandé berendezések
terjedelmét hataroztuk meg, mely két csoportbol tevédik
Ossze:

- nukledris biztonsag szempontjabol kritikus berendezések;
- termelésbiztonsag szempontjabdl kritikus berendezések.

Mivel az Osszes berendezés vizsgélata rendkiviil id6- és
er6forrasigényes lenne, ezért a projektmunka kezdetén
szlir6rendszert alakitottunk ki. A nukledris biztonsag
szempontjabol kritikus berendezéseket automatikusan
bevontuk a vizsgalandé terjedelembe (ezen terjedelembe
tartoznak az = AS9  vészhelyzeti  készletek), a
termelésbiztonsag szempontjabol kritikus berendezések
szlirésekor pedig az alabbi kritériumokat vettiik figyelembe:

- utols6 beérkezés datuma (2001 el6tti, 2012 el6tti, 2020
el6tti, 2020 utani);

- szarmazasi orszag (szankcioval sdjtott, EU-n kiviili, EU-s,
magyarorszagi);

- ellatasiid6 (0-3 hénap, 3-6 héonap, 6-12 hénap, 12+ hénap);

- berendezés kritikussagi besorolasa! (kritikus, jelentSs 1,
jelent6s 2, hibdig tizemel, nem relevans).

A fenti kritériumokat kétlépcsés rendszerben vizsgéltuk,
ennek érdekében két kockdzati matrixot hoztunk létre. Az
els6 kockazati matrixban az utanpétlas kockézatanak
mértékét (alacsony, normal, magas) hataroztuk meg, majd
az ebbdl adodé eredményt beépitettiik a masodik matrixba.
Ez utébbi eredménye azt hivatott meghatarozni, hogy az
adott berendezés bekeriiljon-e a vizsgélandé terjedelembe,
vagy sem.

Az utanpétlas kockazata mértékének meghatérozasahoz a
fenti felsorolas harom kritériumat (utolsé6 beérkezés
datuma, szarmazasi orszég, ellatasi id6) vettiik figyelembe,
ahol a kategoridkon beliil elért eredmény alapjan kiilonb6z6
kockazati értékeket (lasd 1. 4&bra) rendeltink a
berendezésekhez. Ezen értékek Osszeszorzasdval kaptuk
meg eredményiil az els6 RPN (Risk Priority Number -
kockézati prioritdsi szdm) értékiinket, melyet harom

(alacsony, kozepes és magas kockazatd) csoportba
osztottunk. Ezen feliil kimondtuk azt is, hogy azon
berendezések, melyek esetén szankcidval stjtott orszagban
van a gyarté székhelye, minden esetben beleessenek a
terjedelembe.

A kockédzati értékek meghatdrozasanal nem lineérisan,
hanem exponencialisan novekvs értéket rendeltiink az
elemekhez, ezéltal a kockadzatosabb kategoridkba es6
berendezések halmozottabb kockézati értéket kapnak.

A 1. abra bemutatja, hogy az egyes kategoriaegyiittesek az
utanp6tldas  szempontjdbél milyen kockédzati mértéket
(alacsony, normal, magas) kaptak, illetve ugyanitt az egyes
kategoriakhoz rendelt kockazati értékeket is megjelenttjtik.

12+ hénap [10]

2001 el6tti beérkezés 6-12 hénap [6]
[10] 3-6 hénap [3]

0-3 hdénap [1]

12+ hénap [10]

2001-2012 kézétti beérkezés 6-12 hénap [6]
[6] 3-6 hénap [3]
0-3 hénap [1]

12+ hénap [10]

2012-2020 kozotti beérkezés 6-12 hénap [6]
[3] 3-6 hénap [3]

0-3 hénap [1]

12+ hénap [10]
2020 utdni beérkezés 6-12 hénap [6]

1 3-6 hénap [3]
0-3 hénap [1]

Magyarorszag EU EU-n kivl Szankciéval sujtott orszag
131 [6] [360

[1] ]

1. dbra: Utanpotlaskockdzati mdtrix

Az  utanpotlaskockdzat mértékének  meghatdrozasat
kovetSen egy tjabb RPN szam kalkulalasa torténik, amely
alapjan mar eldonthetd, hogy mely berendezés essen bele a
vizsgaland6 kategoériaba. Ezt szemlélteti az 2. dbra.

Kritikus - Vizsgalandé
[10]
Jelent6s 1 Nem
[8] vizsgélandé
lelentGs 2

(6]

Hibaig tizemel

3]

Nem berendezés-
megbizhatésagi terjedelem

(1]

Alacsony Normal Magas
[1] [5] [10]

2. dbra: 2. Kockdzati madtrix

A kockdzati matrix alapjan az avulds szempontjabol
vizsgalandé  berendezések terjedelmét a  miiszaki
szervezetek feliilvizsgaljdk, és indokolt esetben a
rendszerben nem megtaldlhat6 adatok felhasznaldsaval
kiegészithetik, valamint sz{ikithetik a vizsgalando tételeket.
Ezt kovet6en a beszerzési szervezet piackutatdst végez,
mely alapjan megallapithatd az egyes berendezések
elavultsiga. Amennyiben egy berendezés kapcsin
megallapitast nyert, hogy elavult, és ezt a statuszt

1A felsoroldsban talalhat6 kritikussagi besorolast a Tarsasagunk a berendezés megbizhat6sag alapjan készitette.
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rogzitettitk a vallalatiranyitdsi rendszerben, akkor a
kovetkez6 1épés a megoldas keresése. Ezt a tevékenységet
els6sorban a miiszaki szervezetek végzik, azonban néhany
megoldéstipusnal a beszerzési szervezet kozremiikodésére
is sziikség van.

A vizsgaland6 terjedelmen beliil priorizaldsi rendszert is
felépitettiink, ezt mutatja be a 3. abra.

Kritikus
[10]

Jelent6s 1
(8]

Jelent6s 2
(6]
Hibaig tzemel

(3]

Normal Magas
[5] [10]

3. dbra: Vizsgalando terjedelem priorizdldsa

Lathatd, hogy azokkal a vizsgalt berendezésekkel sziikséges
el6szor foglalkozni, amelyek magas utanpétlasi kockazattal
rendelkeznek, valamint kritikus vagy jelentds kategoridkba
tartoznak.

Amennyiben megtaldltuk az optimalis, hosszi tdvon is
alkalmazhat6 megoldési lehet6séget, a folyamat ezen része
lezérul, azonban idGszakosan djra el kell végezni ezt a
vizsgélatot. Az tUjonnan végzett terjedelemvizsgalatba
természetesen azon elemek nem kertilnek bele, amelyek mar
a korabbi vizsgalat alapjan megkaptak az elavult statuszt,
vagy még nem zarult le a kordbbiakban inditott
piackutatasuk, ez az idGszakos feliilvizsgélat a még nem
elavult/nem vizsgélt berendezések vizsgalatéra szolgal.

A programot még tovabbi két folyamatelemmel sziikséges
kiegésziteni: az egyik a monitorozéshoz hasznilandé KPI
mutatok meghatarozdsa, a masik az egyéb oOnmérési
modszerek fejlesztése, valamint megfelel6 mutaték
meghatdrozésa.

A priorizélasi rendszertink ellenérzésére elkészitettitk az
avulasmenedzsment programunk els6 elemzését a
kockazati matrixok alapjan. A kockazati matrixban talalhat6
adatokat a véllalatiranyitdsi rendszereinkb6l —tudtuk
kinyerni, azonban sok esetben eléfordult, hogy az adatok
pontatlanok  voltak  vagy  hidnyoztak.  Ilyenkor
automatikusan kozepes kockazati értéket rendeltiink az
egyes berendezésekhez. Mivel 2001-ben vezették be
tarsasdgunknal az SAP vallalatiranyitasi rendszert, igy az
ennél korabbi beszerzésekrél és a szallitokrol nem all
rendelkezéstinkre adat.

Osszesen 6636 db cikket vizsgaltunk a prébalefutés soran,
amelybdl 3380 db esetén allt rendelkezésre a beérkezési
datum, ami mindossze a vizsgélt termékek 51%-a.

A 4. abran lathato, hogy a vizsgalt berendezések 42%-anak
alacsony az utanpétlasi kockazata, és 23 %-anak magas.

Ezt kovetSen a berendezés kritikussdgi besorolasa és az
utanpotlas kockdzata alapjan hatdroztuk meg, hogy a
berendezés vizsgalandé-e vagy sem. A 6636 cikkbdl 3792 db
keriilt a vizsgéland¢ terjedelembe, ami a terjedelem 57 %-a.

Utdnpdtlas kockazatanak eloszlasa

23%

42%

36%

M Alacsony Normél Magas

4. dbra: Utdanpotlds kockdzatinak eloszldsa

Az els6 kockazati métrix eredménye alapjan elinditottuk az
avulasmenedzsment folyamat elsé lefutasat is. Els6ként az
1. prioritdsst  kapott  termékeket  vizsgdltdk a
kategoriamenedzserek, valamint azon 2. prioritast kapott
termékeket is, amelyek gyartdja megtalalhaté az 1.
prioritdsként kezelend6 berendezések kozott.

Az avulasmenedzsment tevékenység végrehajtasahoz a
kockazati matrixokon és a piackutatasi médszereken kiviil
tovabbi eszkoziink az altalunk kialakitott,
Avuldasmenedzsment c. SharePoint (SP) feliilet lett az adatok
megjelenitése és nyilvantartdsa céljabol biztositva a
tevékenység minden résztvevdje szdmara az atlathat6sagot,
a kommunikaciés csatorndt, az egytittmtikodést és az
adatok elérhet6ségét. Erre a feliiletre feltoltottiik, - mintegy
nulla dllapotként - a rendelkezéstinkre 4ll6 adatok és az els6
szamitdsok (kockdzati métrixok és priorizalds) szerint
vizsgaland6 terjedelmet, melyet a kategériamenedzserek
elemeztek és lehetSségeik  szerint inditottdk a
piackutatasokat, illetve ahol rendelkezésiikre 4&llt, a
piackutatasi eredményadatot is rogzitették.

Dolgozunk egy olyan informatikai megoldason is, melynek
segitségével az AS9 rendszerben egyértelmtien jelSIni
tudjuk a beszerzés szempontjdbdl elavult berendezéseket.
Ennek érdekében tobb korben folytattunk koncepcionalis
egyeztetéseket az informatikai szolgaltatd tarsasagunkkal,
majd megtortént a sziikséges informaciok ataddsa. Az
alapvet6 megoldast egy Avuldsmenedzsment - AS
Workflow jelentheti, ami a tevékenységben résztvevd
szerepkorok feladatvégrehajtdsat tudja elGsegiteni, és a
tovabbiakban az elemzéseket is tdmogatnd.

Ezt az Uj tevékenységet validdlni és helyi szinten
szabélyozni kellett. Els6dleges terveink kozott az szerepelt,
hogy az avulasmenedzsment tevékenységet a Paksi
AtomerSmd folyamatiranyitédsi és szabélyozasi rendszerébe
épitve egy 1j, 6nall6 logisztikai folyamatként hivjuk életre.
Ehhez megalkottuk a folyamat f6bb mérfoldkoveit is.

Miutén a lehet6 legkoriiltekintébb médon korbejartuk az
egy Uj folyamat létrehozasahoz, illetve élesitéséhez
szitkséges teendSket és az engedélyeztetési procedurat,
dontési ponthoz érkeztiink. Uj folyamat kiaddsa - az
atalakitas szabalyai szerint - t6bb honapos és nagymértéki
adminisztraciéval jaré engedélyeztetési proceddra utdn
lehetséges. Végiil egy masfajta struktdraban gondolkodva
alakitottuk ki a tevékenység Ilépéseit, hogy miel6bb
szabalyozott keretek k6zott tudjuk az avulasmenedzsment-
tevékenységet. Az avuldsmenedzsment-tevékenység tehat
egyel6re nem ©néllé folyamatként lépett életbe, hanem a
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Beszerzés és a Készletgazdalkodds c. logisztikai
folyamatokba épitve. Az ezekhez kapcsol6dé szabalyozo
dokumentumokba tettiik bele a leir6 részt és a piackutatasi
feladatokat, tovdbba tj monitoring feladatként vettiik fel a
kapcsolodé kockazatértékelési modszertant. Szerepkori
érintettség  tekintetében elmondhat6, hogy logisztikai
oldalrél a készletelemzé és a kategériamenedzser, a
miszaki oldalrdl a berendezésfelel6s szervezet vezetGje és a
berendezésfelel6s vesz részt a folyamatban.

Az avuldsmenedzsment-tevékeny-
séghez kapcsol6dé kommunikaci6
és egyiittmiikodés megvalositasa a
Paksi Atomerémiiben

A Paksi Atomerému folyamatos nukledris
energiatermeléséhez sziikséges berendezések ellatasdnak
biztositisa  érdekében  moddszertani  keretrendszert
alakitottunk ki az elavult berendezések azonositdsa, az
avulasmenedzsment tevékenység timogatéasa céljabol.

Bar az avulasmenedzsment-tevékenységet felolels program
alapjainak kidolgozasat és a kapcsol6dé projekt vezetését a
Logisztikai Féosztaly vallalta, a munkdba az illetékes
miiszaki és karbantartdsi szakmai szervezetek, valamint a
Termelési Alrendszer Mtikddés Fejlesztés Kiemelt Projekt és
a Tovabbi Uzemid6 Hosszabbitas Kiemelt Projekt vezet6it is
bevontuk.

Mind a vizsgédlandé terjedelem, a kockazatértékelési
modszertan, a szabalyozasi kornyezet, mind az informatikai
feliilet kialakitdsa soran jo egytittmtikodést tudtunk
megvalositani a miiszaki és karbantartdsi szakmai és a
logisztikai szakteriiletek, illetve a két kapcsolédé projekt
kozott.

A téma szélesebb korben valé egyeztetése érdekében
id6kozben felvettiik a kapcsolatot az EPRI és a Nemzetkozi
Atomenergia Ugynokség munkatasaival is, akik elismerSen
nyilatkoztak tevékenységiinkr6l. A Paksi Atomer&mii
avulasmenedzsment-tevékenységével kapcsolatban
el6adast tartottunk a 2024. évi Nemzetkozi Karbantartasi,
majd és a CEERM (Central European Equipment Reliability
Meeting) konferencian. Az avulasmenedzsment-program
részeként kiemelt hangsilyt fektettiink - a logisztikai
szakmai megfelel6ség biztositasan feliil - arra is, hogy a
veliink egylittm(ikod6 szervezetek vezetSit, érintett
munkatdrsait folyamatosan tajékoztassuk az el6re-
haladasrdl, és kifejezziik iranyukba az eredeti célban
megfogalmazott tamogaté szandékunkat.
Egytittm(ikodésiink a  Paksi  Atomer6mé  tovabbi
hosszutava miikodése szempontjabol az id6 el6rehaladtaval
is fontos lesz.

A kommunikaci6, az egytittmtikodés és a tajékoztatas
megvaldsitasdhoz online csatorndt hasznaltunk, de szamos
esetben  tartottunk személyes megbeszéléseket a
programban résztvevé munkatarsainkkal, melyekhez az
érintett vezetSk kozotti egyeztetések is tarsultak, tovabba
irdsos Osszefoglalé tdjékoztatdst is nydjtottunk az
avuldsmenedzsment-tevékenység kialakitdsardl, annak a
Paksi Atomerémiiben betsltott szerepérél, az alkalmazott
munkamddszerekrdl, szerep- és felel6sségi korokrél, az
egyes tevékenységek lépéseir6l, valamint az SP
hasznélatdnak lehet6ségérol.

Osszefoglalas
Tarsasagunknal az avulasmenedzsment-program

kialakitasat kutatomunka el6zte meg tdmogatva a projekt
lebonyolitasat. Els6ként meghataroztuk a  projekt
mérfoldkoveit, majd kidolgoztuk a Paksi AtomerSmt
avulasmenedzsment-folyamatat, és  kialakitottuk a
vizsgaland6 terjedelem kockazatértékelési modszertant.
Meghataroztuk a tevékenységben résztvevék korét a
szerep- és  felel¢sségi  korok — Osszerendelésével.
Véglegesitettitk, = majd  hatadlyba  léptettitk  az
avulasmenedzsment-tevékenységet meghatarozo
logisztikai szabalyozé dokumentumokat. Elkészitettiik az
els6 listat a berendezések vizsgalati terjedelmével, amelyet
atadtunk az illetékes miszaki szervezeteknek, majd a
kategoriamenedzsereknek a folyamat tovébbi 1épéseinek
megtétele céljabol. Az els6 statuszadatokrol tajékoztattuk az
avulasmenedzsment-tevékenységben érintett vezetSket. A
miiszaki és karbantartasi szervezetek illetékes munkatarsait
folyamatosan tdjékoztattuk az el6rehaladésrél és az elért
eredményekrsl.

A jov6t illetéen tovabbi feladatokat is meghataroztunk,
hiszen szamos kihivés var még rank:

- az avuldsmenedzsment-program miikodoképessé-gének
és hatékonysdganak monitorozasahoz sziikséges rendszer
kidolgozasa;

- KPI-k meghatarozasa;

- egy olyan informatikai megoldas kidolgozasa, melynek
segitségével automatizélni tudjuk az adatok lekérdezését,
feliiletet biztosithatunk a feladatok nyomon kovetésére,
valamint az AS9 rendszerben egyértelmtien jelolni tudjuk
a beszerzés szempontjabol elavult berendezéseket.

Ugy gondoljuk, hogy a mér elért eredményekkel, illetve a
megvaldsitandé célok révén - jelentés mértékben tudjuk
tdmogatni a Paksi Atomerémii jelenleg egyik legfontosabb
tevékenységét, a tovabbi tizemid6 hosszabbitast és ezzel
egyidejtileg az tizemelési hatékonysag novelését.
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